Reducering av
utslapp - en mojlighet
vi maste utnyttja

MAGNUS GUSTAFSSON

ARNE VIRONMAKI

Behovet att reducera utslipp 4r idag akut pa grund av
klimatforandringen. Ett stort hinder fér férverkligandet
av detta 4r bristen pa fungerande kontraktsmodeller och
rutiner £for forsdljning och upphandling av hallbara varor
och tjdnster. Magnus Gustafsson och Arne Vironmédki skriver.
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Klimatfériandringen och minskad biodi-
versitet utgor de mest akuta hoten i var tid.
Dessa fragor ar inte bara miljoproblem, de
ar ocksé sociala och ekonomiska utmaning-
ar som paverkar alla aspekter avvara liv. Om
vi inte lyckas minska utsldppen av koldiox-
id och vaxthusgaser inom de nirmaste 1015
arenriskerarvi att se dramatiska forandring-
ar som hotar var civilisation. Enligt det sto-
ra forsdkringsbolaget Allianz kan stigande
temperaturer leda till naturkatastrofer av
sddan magnitud att vissa delar av virlden
inte ldingre kan forsidkras. Manga stora eta-
blerade forsakringsbolag har redan lamnat
Florida och nu ocksa Kalifornien pé grund
av klimatrisken — vart att tinka pa for alla
som har hemforsiakring. Forskning avJohan
Rockstrom och hans team vid Potsdam Insti-
tute for Climate Impact Research visar att vi
har 6verskridit flera granser for hallbarhet.

Trots detta finns det hopp. Den teknolo-
gi som kravs for att motverka klimatférand-
ringen existerar redan och ir ofta konkur-
renskraftig — solenergi dr i dagens lige den
billigaste teknologin for att producera ener-
gi. Elektrifieringen avvagtransport gar fram-
at, och i Kina, varldens storsta bilmarknad,
har forsdljningen av elbilar lett till en minsk-
ning av bensinkonsumtionen. Likasa fram-
skrider utvecklingen av miljévanlig teknik i
manga andra branscher som utgor utslapps-
killor. Inom stilproduktion haller SSAB pa
att bygga en ny anldggning dir jarnmalm re-
duceras med fossilfri vitgasistéllet for kol. Li-
kasé pagarutveckling inom cementindustrin
darman utvecklar satt att ta till vara koldioxid
frantillverkningen avcement. Danmark infor,
som det forsta landet i virlden, fran 2030 en
skatt pa utsldpp avvixthusgaser frin boskap
ijordbruk med det dubbla syftet att minska
utsldppen och sporra innovation.

HALLBARHETENS EFTERFRAGAN
OCH UTMANINGAR
Det finns en vixande efterfragan pa héallbar-
het bland bade konsumenter och inom finans-
sektorn. Manga foretag inser att hallbarhet
inte bara dr en moralisk skyldighet utan ock-

sa en affairsmojlighet. Konsumenter ar allt-
mervilliga att betala mer fér produkter som
ar miljovanliga. P4 den amerikanska konsu-
mentvarumarknaden star hallbart markta
produkter for storsta delen av marknadens
tillvaxt trots ett i medeltal 28 procent hogre
pris. Konkreta forsiljningssiffror visar alltsa
att det finns efterfragan. Likasé visar analyser
att investerare aktivt soker efter foretag som
prioriterar hallbarhet och ar beredda att er-
bjuda battre villkor for féretag med lagre kli-
matrisk. Detta skapar en marknad for grona
obligationer och héllbara investeringar, vil-
ket i sin tur driver pa innovation och utveck-
ling av nya, héllbara teknologier.

Trots dessa framsteg kvarstar manga ut-
maningar, och tempot i omstéllningen ar otill-
rackligt. Ett avde mest betydande hindren ar
bristen pa effektiva kontraktsmodeller och
rutiner for férsiljning och upphandling av
héllbaravaror och tjanster. For att foretag ska
kunna investera i hallbara alternativ méste
det finnas tydliga incitament och strukturer
som gor det mojligt att integrera dessa alter-
nativiforetagens affarsmodeller.

Néir en ny teknologi eller tjanst ska intro-
duceras pa marknaden, till exempel elek-
triska lastbilar, uppstér ofta problem. Trans-
portforetag behover kunna visa att de far
konkurrensfordelar av att investera i nollut-
slappslosningar. Men utan etablerade rutiner
tor att upphandla och redovisa laga utsléapp
blir det svart att motivera dessa investeringar.

BEHOVET AV

NYA KONTRAKTSMODELLER
For att 6vervinna dessa hinder ar det avgo-
rande att implementera nya kontraktsmo-
deller som ar anpassade for hallbara varor
och tjanster. Dessa modeller bor inkludera
tydliga kriterier for hillbarhet, matbara mal
tor utslappsminskningar och incitament for
att uppna dessa mal. Det sker framsteg pa
detta omréde, och sedan tidigare finns eko-
marken som dr riktade till konsumenter och
standarder utfirdade avden internationella
organisationen for standarder ISO, som ger
klara kriterier.
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Genom att skapa en gemensam forstael-
se forvad som utgor hallbarhet kan foretag
och leverantorer arbeta tillsammans for att
uppna gemensamma mal. Ett exempel pa en
sddan modell kan vara att inkludera héllbar-
hetsklausuler i upphandlingskontrakt som
gordet klart hur hillbarhet skall beaktas, mé-
tas och redovisas. Dessa klausuler kan stélla
krav pa att leverantorer ska redovisa sina ut-
slapp ochvidta atgarder for att minska dem.
Genom att pa s sitt koppla betalningar till
uppfyllandet avhallbarhetsmal kan man ska-
paincitament for leverantorer att investera i
gron teknologi.

RUTINER FOR UPPHANDLING
OCH FORSALJNING

Utover kontraktsmodeller ar det ocksa vik-
tigt att utveckla rutiner for upphandling och
forséljning av hallbara varor och tjinster.
Detta innebér att foretag maste skapa inter-
na processer som gor det mojligt att identifie-
ra och utvirdera hallbara alternativ. Det kan
handla om att utbilda inkopare i hur man be-
domer hallbarhetsaspekter av produkter och
tjdnster, samt att implementera verktyg for
att méta och rapportera hallbarhetsresultat.
Till exempel transportutsldpp paverkas av
att olika brinslen och teknologier har olika
utslapp och det hela paverkas dartill av hur
full lastbilen ar. Detta gor det svart att bedo-
ma vilket alternativ som erbjuder mest hall-
barhet i férhallande till priset.

Verktyg sdsom intern koldioxidprissatt-
ning anvinds redan hos vissa foretag for att
identifiera det kommersiella virdet avligre
utslapp. En central utmaning med att bedo-
ma hallbarhetsaspekter — ndgot som bland
annat har undersokts av Tensie Whelan och
Elyse Douglas vid New York University Stern
Center for Sustainable Business —ar dndé att
det merviarde som ldgre utslapp medfor kan
vara svart att harleda, och dirmed riskerar
det att inte inkluderas i n6dvandiga ekono-
miska kalkyler.

Just detta, att 6verfora palitlig informa-
tion, ir ett centralt problem. I hallbar affars-
verksamhet, som utslappsfri transport, irden
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som producerar den utslappsfria transporten,
och den som betalar for att transporten ar ut-
slappsfri ofta langt ifrdn varandra i kommersi-
ellbemirkelse. Mellan dessa finns speditorer,
transportbolag och andra aktoreriviardeked-
jan och dessa harinte n6dvandigtvis nagot in-
citament att verfora informationen om att
transporten skots utslappsfritt. Detta gor att
transparensen i transaktionen forsvaras.

Ocksd inom foretagen behovs koordi-
nation. Information om utsldppenileverans-
kedjan maste foras vidare till de avdelningar
vars uppgift ar att i sin tur 6verfora informa-
tionen till de parter som efterfragar hallbar-
het—kunder och finansiérer. For att foretaget
skall kunna fa konkurrensférdel fran hallbar-
het maste informationen &n en gang 6verfo-
ras till en ny part.

For att effektivt utveckla och implemente-
ra hallbara kontraktsmodeller och rutiner ar
samarbete mellan olika aktdrer avgérande.
Dettainkluderar samarbeten mellan foretag,
myndigheter, forskningsinstitutioner och civil-
samhallet. Genom att arbeta tillsammans kan
dessa aktorer dela bista praxis, utveckla ge-
mensamma standarder och skapa en mer en-
hetlig marknad f6r hillbara varor och tjanster.

Ett exempel pa framgéingsrika samarbeten
drinitiativsom ”Science Based Targets Initia-
tive” (SBTI), dar foretag atar sig att sitta veten-
skapligt baserade mal for att minska sina ut-
slipp. Genom att delta i sidana initiativkan
foretag fa vagledning och st6d i sina héallbar-
hetsinsatser samt 0ka sin trovardighet gent-
emot kunder och investerare.

For att mojliggora en snabbare omstéllning
krévs ocksa ett starkt policyramverk och in-
citament fran regeringar. Lagstiftning som
framjar hallbarhet kan skapa en mer gynn-
sam miljo for foretag som vill investera i hall-
bara alternativ. Detta kan inkludera skattein-
citament for foretag som uppfyller specifika
hallbarhetskriterier, subventioner for forny-
bar energi och strangare utsldppsregler.

Regeringar kan ocksa spela en viktig roll
genom att stilla krav pa hallbarhet i offentli-
gaupphandlingar. Genom att prioritera hall-
baravaror och tjansterisina egna inkop kan
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myndigheter sétta en standard for markna-
den och uppmuntra foretag att anpassa sig.

. FRAMTIDEN FOR
HALLBAR UPPHANDLING

Framtiden for héllbar upphandling och f6r-
siljning av hallbara varor och tjanster ser
lovande ut, men det kriaver en gemensam
insats. Genom att utveckla effektiva kon-
traktsmodeller och rutiner kan vi skapa en
marknad dér hallbarhet inte bara dr en till-
laggsfunktion utan en integrerad del av
affarsverksamheten.

Det ar ocksa viktigt att vi fortsitter att ut-
vardera och férbittra dessa modeller och ru-
tiner. Hallbarhet dr en dynamisk och stiandigt
foranderlig fraga, och det ar avgorande att vi
arberedda att anpassa oss till nya utmaning-
ar och mojligheter. Genom att vara proakti-
vaoch innovativa kan vi sdkerstélla att viinte
bara méter dagens kravutan ocksa forbere-
der oss for framtiden.

AVSLUTANDE TANKAR
Att reducera utsldpp och frimja hallbarhet
ar en komplex och utmanande uppgift, men
det dr en mojlighet vi inte har rad att missa.
Klimatfériandringen ér ett enormt hot och li-
kasa minskad biodiversitet, men teknologier
finns och nya utvecklas hela tiden fér att mot-
verka dessa hot. Det racker dock inte. For att
kunna ta dessa teknologieribruk dr det vik-
tigt att vi etablerar de rutiner och modeller
som gor det mojligt att kdpa och sélja den

hallbarhet de tillhandahaller. Ett modernt
samhille 4r ett mycket avancerat maskine-
ri med ett flertal detaljerade processer som
ofta verkar narmast osynliga. Det ar dock
viktigt att vidkdnna dessa och se till att vi har
de processer som gor ett hallbart samhélle
mojligt. Detta kraver samarbete, utbildning
och en stark politisk vilja, men beléningarna
ir stora: en renare planet, en starkare eko-
nomi och en mer rittvis framtid for alla. Ge-
nom att agera nu kan vi inte bara motverka
klimatforandringen utan ocksa skapa en
mer hallbar och resilient ekonomi for fram-
tiden. Det ar en mojlighet vi maste utnyttja,
ochvi har alla en roll att spela i denna vikti-
ga omstéllning.
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